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Teza de abilitare intitulata ,,Explorarea rolului ISD si a companiilor multinationale in tarile gazda:
cdtre prosperitate economica si sustenabilitatea mediului inconjurator” evidentiaza rezultatele
activitatii de cercetare pe care am desfasurat-o dupa obtinerea titlului de doctor in economie
(2013). Cercetarea mea s-a concentrat pe impactul investitiilor strdine directe (ISD) si al
companiilor multinationale (CMN) in economiile gazda, cu scopul de a stabili factorii majori care
ar putea fi luati In considerare pentru a continua in eforturile de acumulare a avutiei si a altor
obiective majore de pe agenda globala, precum ecologizarea si reducerea emisiilor de carbon. Am
dezvoltat patru directiile majore in arealul carora am realizat studii, subordonate acestui scop, dupa
cum urmeaza: (1) Determinanti ai ISD la nivel global si la nivelul tarilor din Europa Centrala si de
Est (ECE); (2) Factori care determind performanta companiilor; (3) Rolul ISD si al fondurilor
europene in consolidarea tranzitiei ecologice; (4) Elaborarea politicilor macroeconomice pentru
cresterea impactului ISD in locatiile gazda.

Lucrarile la care am contribuit au folosit mai multe metode cantitative, dupd cum urmeaza: (1)
analiza datelor panel pentru stabilirea determinantilor ISD atat la nivel global, cét si in tarile ECE,
precum si pentru investigarea factorilor determinanti ai profitabilitatii companiilor din Uniunea
Europeana (UE); (2) metodologia random forest bazatd pe invatare automata pentru a identifica
cel mai importanti predictori ai ISD in tarile ECE si pentru clasificarea activitdtii economice in
UE; (3) metoda datelor de tip panel in cadrele OLS si ARIMA pentru a investiga competitivitatea
industriilor cu tehnologie ridicatd din UE; (4) algoritmul self-organizing map (SOM) pentru
formarea diferitelor clustere pe baza distantelor euclidiene care genereaza asemanari si diferente
pentru a caracteriza companiile printr-o serie de indicatori de performantd; (5) analizd VECM de
tip panel pentru investigarea legaturii dintre emisiile de carbon, consumul si mixul de energie si
cresterea economicd intr-un cadru modificat care include contributia ISD si a comertului
international la reducerea poludrii aerului; (6) modelul Leontief Input-Output pentru economia
romaneasca pentru estimarea efectelor Fondurilor Structurale si de Investitii Europ-ene (ESIF) in
Romania; (7) Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS), un
instrument utilizat de obicei pentru probleme de luare a deciziilor, pentru stabilirea deciziei de
locatie a ISD in tarile ECE.



Investitiile strdine directe (ISD) reprezinta o sursd importantd de capital, cu o contributie ridicata
la dezvoltarea economiilor, avand in vedere efectele indirecte pozitive generate in economiile
gazda. Aceste aspecte ridicd necesitatea logicd de a identifica acele particularitati ale tarilor gazda
care atrag companiile multinationale si determina fluxurile de ISD. Pe langa dotarea naturald cu
resurse, o0 importanta din ce in ce mai mare se acorda resurselor create, intrucat caracteristicile de
amplasare ale unei tiri trebuie sd se transforme in amplificatori pentru competitivitatea
companiilor multinationale pe termen lung. Prin urmare, cautarea celei mai adecvate combinatii
de factori care ar putea spori fluxurile de ISD a ramas de mare interes atat pentru guverne, cat si
pentru economisti. Mai mult decat atat, prezenta companiilor straine ar trebui s permitd si sa
creasci performanta afacerilor locale pentru rispandirea bogatiei in intreaga economie gazda. in
plus, in contextul actual modelat de o preocupare crescutd privind schimbdrile climatice si
eforturile de asigurare a tranzitiei ecologice, atat ISD, cat si alte tipuri de investitii ar trebui sa 1si
dovedeasca capacitatea de a sprijini eforturile tarilor pentru atingerea unor astfel de obiective.
Daca nu este Inca cazul, masurile de politica publica vor fi concepute intr-o maniera care sa ajute
la atingerea acestui obiectiv.

Dupa Introducere, partea a doua a tezei reflectd interesul stiintific In domeniul economiei si
afacerilor internationale si principalele contributii la literatura de specialitate, punand accent pe
cele patru directii de cercetare interdependente.

Prima directie de cercetare, ,,Determinantii ISD la nivel global si la nivelul tarilor din Europa
Centrala si de Est”, consta 1n investigatii privind cadrul de atractivitate a ISD la nivel global.
Particularitdtile ridicate de tarile ECE sunt analizate In continuare, pentru a evalua schimbarea
factorilor determinanti ai ISD determinata de procesele de tranzitie.

Studiul privind atractivitatea locatiei pentru investitorii strdini investigheaza intr-o maniera
cuprinzdtoare ultimele doud decenii, pe baza unui esantion care include un numar mare de tari
aflate in diferite stadii de dezvoltare economica, intr-o analiza a datelor panel cu efecte fixe. Cele
97 de tari luate in considerare 1n esantionul de date sunt impartite in continuare in trei subgrupe de
tari, pe baza nivelului de venit, pentru a oferi o comparatie fiabild intre tarile aflate in diferite stadii
de dezvoltare. Accentul se pune pe stabilirea relevantei pentru ISD a mai multor determinanti
traditionali care sunt utilizati in studii empirice si pe a determina daca existd diferente in functie
de nivelul de dezvoltare economica. In plus, ingustim abordarea empirica la intervalul de timp
2008-2017 pentru a evidentia schimbarea factorilor determinanti ai ISD si pentru a extinde analiza
pentru includerea altor determinanti din categoria resurselor create, cum ar fi calitatea
institutionala, disponibilitatea tehnologiei si capitalul uman calificat. Cele mai semnificative
diferente releva faptul ca tarile cu venituri mari sunt atractive datoritad perspectivelor lor de crestere
si dezvoltare a infrastructurii, in timp ce tarile cu venituri medii sunt evaluate de investitori Intr-o
prima fazad pentru calitatea institutiilor lor si, ulterior, prin stabilitatea cadrului macroeconomic.
Cei mai importanti factori determinanti ai ISD in tarile cu venituri scazute sunt deschiderea
comerciala si forta de munca cu studii superioare. Robustetea abordarii noastre este verificatd prin
diferite metode empirice si variabile selectate.

Pentru a identifica factorii care modeleazd competitivitatea in tarile ECE si care conteaza si pentru
decizia investitorilor strdini In ceea ce priveste locatia, am adoptat o abordare inovatoare pentru a
lucra cu gama larga de factori determinanti ai investitiilor straine directe si am folosit metodologia
raandom forest bazata pe invatarea automata pentru a identifica cei mai importanti predictori ai
ISD 1n tarile ECE dintr-un set de 15 indicatori prezenti si in calculul Indicelui de Competitivitate
Regionald Europeana 2019. Indicatorii au fost colectati cu frecventd anuala intre 2008 si 2017



pentru sapte tari incluse in analiza noastra - Bulgaria , Croatia, Cehia, Ungaria, Polonia, Romania
si Slovacia. Rezultatele indica faptul ca cea mai mare putere de predictie in atragerea ISD este data
de particularitatile fiecdrei tari, urmate de dimensiunea pietei, digitalizarea economiei si a pietel
muncii. Alte variabile cu putere predictiva buna sunt PIB-ul pe cap de locuitor, populatia in
invatamantul tertiar, dimensiunea populatiei si ocuparea fortei de munca in serviciile intensive in
cunoastere. Cei mai putin importanti predictori ai stocurilor de ISD pentru tarile din esantionul
nostru sunt productivitatea totald a factorilor si calitatea infrastructurii, potential datorate
variabilelor luate in considerare. Atunci cand particularitatile tarilor nu sunt incluse, cea mai mare
putere de predictie apartine ocupdrii fortei de munca in productia de inalta tehnologie, ocuparea
totala a fortei de munca sau populatia si raportul dintre populatia urbana, atunci cand se ia in
considerare si nivelul anterior de ISD. Printre variabilele care au un rol mai putin important in
stimularea ISD 1n regiunea ECE se numara populatia cu studii medii, dimensiunea infrastructurii
si calitatea infrastructurii. Pe baza acestor rezultate, confirmdm constatarile anterioare din
literatura de specialitate care indicd comportamentul de cautare a pietei al companiilor
multinationale din tarile ECE.

Intr-o a doua lucrare, am investigat acest subiect evaluind mai indeaproape diferentele in
determinantii ISD in perioada de tranzitie comparativ cu cei din anii ulteriori obtinerii statutului
de membru al UE pentru tarile ECE. Lucrarea subliniaza, de asemenea, tipul de determinanti ai
ISD, evaluand daca investitorii strdini au fost atrasi de institutii de inaltd calitate, de un mediu
macroeconomic stabil sau de piata muncii si o infrastructurd mai buna. Ipoteza a fost ca
determinantii ISD s-au modificat In cele doud perioade deja mentionate, ceea ce a implicat
necesitatea adaptarii politicilor publice pentru a atrage investitii straine. Cealalta ipoteza a fost ca
variabilele care exprima calitatea institutiilor au avut un impact puternic asupra investitorilor
straini. Lucrarea a folosit o abordare a datelor panel cu efecte fixe, estimata prin metoda celor mai
mici patrate (OLS - Ordinary Least Squares) pentru cele mai noi 11 state membre ale UE (Bulgaria,
Croatia, Republica Ceha, Estonia, Ungaria, Letonia, Lituania, Polonia, Roméania, Slovenia si
Slovacia) in perioada 1994-2013. Perioada analizata a fost impartitd in doua subperioade: din 1994
pana in 2003 si din 2004 pana in 2013. Prima subperioada reprezinta anii de tranzitie, in timp ce a
doua este perioada de membralitate in UE. In concluzie, se confirmi ipoteza noastra care afirma
ca determinantii ISD sunt diferiti in functie de cele doua perioade. Variabilele privind calitatea
institutiilor sunt semnificative doar pentru perioada de tranzitie intr-unul dintre modele. In
perioada 1994-2003, investitorii au fost interesati in principal de economiile deschise, pentru
diminuarea costurilor de tranzactie. Deschiderea comerciald faciliteaza atat importul de bunuri
intermediare necesare productiei, cat si exportul de produse finite. In acelasi timp, sunt interesati
de un mediu capabil de crestere, in care produsele lor pot fi vandute.

Pentru perioada care incepe cu 2004, principalele avantaje ale tarilor ECE rezida in capacitatea lor
de a asigura forta de munci cu costuri reduse. Intrucat tirile sunt deja integrate regional, principalul
lor avantaj a constat in forta de munca ieftind si in crearea de resurse — in cazul nostru, in
dezvoltarea retelelor lor mobile.

A doua directie de cercetare, ,,Factorii care determina performanta companiilor”, a investigat
eterogenitatea firmelor in ceea ce priveste performanta si pozitiile competitive ale acestora,
coreland performanta de factori specifici industriei de provenientd, factori legati de locatie si
factori externi.

Prima parte a studiilor trateaza factorii determinanti ai profitabilititii companiilor din UE. Intr-o
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tehnologie, n timp ce intr-o a doua abordare, am extins esantionul de companii la diferite ramuri
de activitati economice din tarile UE, evidentiind in acelasi timp decalajul de performanta dintre
firmele cu proprietate locala si straind. Rezultatele obtinute largesc sfera de analiza prin raportarea
la factorii determinanti ai performantei companiilor grupati in trei mari categorii: factori legati de
industrie, factori legati de locatie si expunere internationald sau factori externi. In al doilea rand,
se are in vedere individualizarea in functie de tara, avand in vedere cad peisajul general al
industriilor de Tnalta tehnologie, precum si nivelul ISD in UE sugereaza diferente semnificative de
performanta si competitivitate intre vechile si noile tari membre ale UE. In al treilea rand, analizele
sunt concepute pentru a permite distinctia Intre factorii care influenteaza competitivitatea firmelor
din sectoarele secundar si tertiar, intrucét sectorul serviciilor prezinta caracteristici deosebite. In
sfarsit, pentru a compensa un decalaj din literatura de specialitate, care este mai concentratd pe
situatia economiilor dezvoltate, analizele iau 1n considerare atat membrii UE mai vechi, cat si cei
mai noi, Tmbogatind astfel literatura referitoare la investigarea competitivitatii industriilor din
Europa Centrald si de Est. Analiza este realizatd pentru perioada 2008-2015 si include
doudsprezece tari UE. Competitivitatea industriilor de inaltd tehnologie este descrisa prin utilizarea
productivitatii aparente a muncii si a ratei brute de exploatare. Utilizarea mai multor specificatii
ale analizei datelor panel pentru estimarea rezultatelor ne-a permis sa observam daca potentialele
idiosincrazii legate de tard sunt reflectate In rezultatele noastre. Din aceasta perspectiva, semnele
coeficientilor rdiman aceleasi in toate panelurie estimate din cele doud specificatii, ceea ce este un
indiciu al robustetei rezultatelor noastre, dar, in acelasi timp, al diferentelor mai mici decat cele
asteptate intre tari in ceea ce priveste performanta industriilor.

Investigatiile se desfasoara prin utilizarea diferitelor metodologii, Incepand cu cele traditionale
(panel data analysis) pana la cele mai recente care presupun utilizarea Invatarii automate. Astfel,
intr-o prima abordare, folosim date panel echilibrate cu aplicarea OLS si ARIMA pentru a investiga
competitivitatea industriilor de Inaltd tehnologie din UE, cu scopul de a descoperi natura
principalilor factori explicativi din spatele performantei acestora, intr-o analiza. care acopera
perioada 2008-2015. Am obtinut rezultate diferite pentru expunerea in industrie (o legatura
pozitiva intre cifra de afaceri si productivitate pentru toate industriile si o legatura negativa intre
numarul de angajati si productivitate), locatie sau variabile legate de tara (o legatura pozitiva intre
cifra de afaceri si productivitate pentru toate industriile si o legatura negativa intre numarul de
angajati si productivitate), expunerea internationala (productivitatea este influentata pozitiv de ISD
in cazul a doua industrii (C21 s1 J63) si negativ in cazul a doud industrii (C26 s1 J59), cu rezultate
similare pentru rentabilitate, in timp ce nivelul general de competitivitate al tarii este semnificativ
pentru competitivitatea industriilor de inalta tehnologie, dar cu specificitati intre industrii).

In urmitoarea abordare, metodologia de cercetare se bazeaza pe un algoritm self-organizing map
(SOM), care apartine unei clase de retele neuronale antrenate sd organizeze datele astfel incét sa
poata fi descoperite modele necunoscute. Aici, caracterizim companiile printr-o serie de indicatori
de performanta care sunt inclusi in algoritmul SOM pentru formarea diferitelor clustere bazate pe
distante euclidiene care ofera asemanari si diferente. Rezultatele indica prezenta decalajelor de
performantd intre companii din UE, desi cu nuante care trebuie intelese corect. Companiile cu
capital strdin si cele cu sediul in Vest depasescperformantele celor detinute la nivel local, cu sediul
in Estul UE, atat la nivel de intreprindere, cat si la nivel de angajat, dar decalajul la nivel de angajati
este mai mic in comparatie cu decalajul de la nivel de Intreprindere. Acest lucru indica necesitatea
cresterii convergentei performantei in cadrul UE, deoarece mentinerea unor astfel de decalaje intre
partile de vest si de est ale UE este ddunatoare pe termen lung pentru echilibrul afacerilor. Pe de



alta parte, companiile cu capital local ar trebui sd se implice mai mult in procesul de invatare de la
cele cu capital strain, cu efecte pozitive asupra performantei anterioare.

De asemenea, folosim algoritmul de invatare automata Random Forest pentru clasificarea
activitatii economice in cadrul UE, bazandu-ne pe relevanta unui set redus de variabile alaturi de
locatie si industria de origine pentru diferentele de performanta dintre companiile straine fatd de
cele cu capital local. Costurile de personal per angajat in clasificare sunt evidentiate ca fiind cea
mai importanta variabila care discrimineaza intre companiile strdine si cele cu capital local.
Practic, utilizarea diferitelor metodologii arata rezultate convergente, ceea ce confirma validitatea
ipotezelor noastre.

A doua parte a acestei directii de cercetare se concentreazd pe Romania, intr-o abordare care
investigheaza performanta agregatd a companiilor cu capital strdin versus a celor cu capital
romanesc in cele mai importante patru sectoare economice, in perioada 2008-2014. Desi, per
ansamblu, companiile cu capital strdin se bucurd de performante superioare companiilor cu capital
romanesc, tabloul este usor nuantat in functie de industrie si chiar de an in perioada analizata. Prin
urmare, constatdrile noastre indica existenta unor decalaje puternice de performantd specifice
sectorului intre companiile cu capital strdin si companiile cu capital romanesc care merita sa fie
investigate in continuare, dar, In acelasi timp, spre un proces de invatare de la companiile cu capital
strain in care firmele cu capital romanesc sunt implicate in prezent, cel putin in unele sectoare.

Cea de-a treia directie de cercetare, ,,Rolul ISD si al fondurilor europene in imbunatatirea tranzitiei
ecologice”, se concentreaza pe tranzitia ecologica, avand in vedere obiectivul de mediu al Uniunii
Europene pana in 2050 de a deveni primul continent neutru din punct de vedere climatic din lume
ceea ce presupune, prin urmare, sd desfasoare eforturi specifice pentru diversificarea mixului
energetic si sd realizeze investitii Tn energie cu emisii scazute de carbon, pe de o parte, si pentru
imbundtdtirea tranzitiei ecologice, pe de altd parte. Stabilim rolul investitiilor (provenit atat din
fonduri strdine, cat si nationale) in respectarea obiectivelor UE.

Un prim studiu in acest sens investigheaza legatura dintre emisiile de carbon, consumul si mixul
de energie si cresterea economicd intr-un cadru modificat care include contributia investitiilor
straine directe interne si a comertului international la reducerea poludrii aerului. O abordare in doi
pasi este utilizata pentru a explora mai detaliat legaturile dintre aceste variabile in 24 de tari ale
UE 1n perioada 1995-2018, urmata de o analizd VECM la nivelul intregului grup. Rezultatele
indica faptul ca exista o legdturd unidirectionald intre cresterea economica si emisiile de dioxid de
carbon (CO2), ceea ce ar trebui sd implice o decuplare a masurilor de imbunététire a mediului de
ritmul cresterii economice. De asemenea, gasim relatii cauzale bidirectionale intre ponderea
energiei cu emisii scdzute de carbon in consum si emisiile de CO2, precum si intre ponderea
energiei cu emisii scdzute de carbon in consum si PIB-ul pe cap de locuitor, ceea ce confirma
ipotezele paradisului poludrii si a efectului de halo pentru ISD asupra emisiilor de gaze. Cu toate
acestea, pe termen lung, ISD, exporturile si importurile au avut un impact pozitiv asupra reducerii
emisiilor de CO2; prin urmare, ar trebui promovate investitiile si integrarea comerciald mai
puternica in UE pentru a imbunatati calitatea mediului.

De asemenea, am elaborat una dintre primele estimari privind efectele Fondurilor Europene
Structurale si de Investitii (FESI) in Roméania asupra sprijinirii tranzitiei citre o economie cu emisii
reduse de carbon in toate sectoarele. Folosind modelul verde Leontief Input-Output pentru
economia romaneascd, agregat la sectoarele economice CAEN Rev.2, analiza a descompus
efectele directe, indirecte si induse ale FESI asupra reducerii emisiilor de gaze cu efect de sera



(GES), in urma datelor referitoare atat la proiectele finalizate, cét si la cele contractate n perioada
de programare 2014-2020. Rezultatele empirice au relevat impactul pozitiv, desi mic, al FESI
asupra degradarii mediului, fondurile verzi din cadrul EESI conducand la o reducere cu 1137,5 mii
tone a emisiilor de GES. Sunt de asteptat efecte mai mari datoritd contributiei proiectelor aflate
inca 1n curs de dezvoltare, estimate sd reduca emisiile de GES cu 4476 mii tone. Pe baza
rezultatelor au fost evidentiate principalele implicatii de politici publice, dat fiind rolul important
pe care 1l are statul in alocarea resurselor si n asigurarea eficientei fondurilor dedicate tranzitiei
ecologice.

In cele din urma, a patra directie de cercetare, ,,Proiectarea politicilor macro pentru cresterea
impactului ISD in locatiile gazda”, se concentreaza pe proiectarea masurilor de politica publica
adecvate pentru cresterea volumului intrdrilor de ISD si directionarea fluxurilor de investitii in
sectoarele cu valoare adaugata ridicata.

In primul studiu, decizia de amplasare a ISD in tirile ECE este investigati pe baza atractivitatii
politicilor la indeména decidentilor de politici publice: infrastructura, calitatea institutiilor, piata
muncii si impozite. Gradul de atractie al tarilor din Europa Centrala si de Est in 2007 si 2010 este
calculat folosind metoda TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution),
un instrument folosit de obicei pentru probleme de luare a deciziilor. Aici, oferim un cadru pentru
stabilirea rolului statului 1n atragerea ISD si pentru a identifica dacd exista loc pentru imbunatatiri
suplimentare 1n ceea ce priveste politica publica.

In a doua parte, aprofundim investigatia si ne concentrim pe Roménia, evaluand capacitatea
acesteia de a atrage ISD prin investigarea cadrului legal si a stimulentelor oferite investitorilor
strdini si propunand noi masuri potentiale in comparatie cu cele mai bune practici identificate n
tarile vecine. Evidentiem principalele atribute ale mediului institutional romanesc privind ISD in
doud directii - analiza masurilor de stimulare a ISD s1 evaluarea calitdtii mediului institutional
general - si subliniem diferentele existente din aceastd perspectiva Intre Romania si tarile din
regiune (Bulgaria, Cehia, Polonia si Ungaria). Evaluam mediul institutional romanesc din
perspectiva ISD facand referire la aceste tari intrucat toate au o istorie similara in ceea ce priveste
regimul economic si politic de dinainte de 1989, transformarile realizate in anii 1990 in procesul
de tranzitie la economia de piata si eforturile depuse in anii 2000 pentru aderarea la UE. Din aceasta
perspectiva, fiecare dintre cele cinci state a inceput in acelasi timp In cursa pentru atragerea ISD,
dar rezultatele sunt semnificativ diferite intre Romania si celelalte patru tiri din regiune.

Apoi, analizand situatia actuald a distributiei ISD in comparatie cu principalii concurenti din zona,
stabilim o serie de masuri care pot orienta ISD spre cresterea valorii adaugate pentru economia
romaneascd. Consideram ca proiectarea politicilor publice trebuie sa fie orientata catre o abordare
strategicd si structurald care sa urmareasca reevaluarea tuturor oportunitatilor oferite de ISD. Acest
lucru ar trebui sd implice doud politici complementare si care se influenteaza reciproc, cum ar fi
imbunatatirea capacitatii companiilor locale de a invata si de a absorbi cunostintele si evolutiile
tehnologice de la investitorii strdini, tintind 1n acelasi timp ISD in activitdti cu valoare adaugata
ridicata.

Urmatoarea parte a tezei de abilitare (Dezvoltarea carierei academice si planuri de dezvoltare
viitoare) evidentiaza pe scurt principalele realizari academice, didactice si de cercetare.

Intreaga mea activitate didactica s-a desfasurat in cadrul Academiei de Studii Economice Bucuresti
(ASE Bucuresti), trecand succesiv prin etapele didactice de Asistent (2016 - 2020), Lector (2020
- 2023) si Conferentiar (2023 - prezent) la Departamentul de Relatii Economice Internationale din



cadrul Facultatii de Relatii Economice Internationale (REI) a Academiei de Studii Economice
Bucuresti.

Am sustinut cu succes teza de doctorat in Economie si afaceri Internationale la Academia de Studii
Economice Bucuresti sub indrumarea prof. dr. loan Popa, cu titlul ,,Analiza investitiilor strdine
directe in noile state membre ale Uniunii Europene” si in perioada iunie 2014 — septembrie 2015
am urmat un program de cercetare postdoctorala ,,Performanta si excelenta in cercetarea doctorala
si postdoctorald in domeniul economic. stiinte Tn Roménia” contract POSDRU/159/1.5/S/134197,
aria tematica de cercetare postdoctorala ,,Concurenta si competitivitatea pe piata internd a Uniunii
Europene”.

Mi-am inceput activitatea didactica in cadrul Departamentului de Relatii Economice Internationale
in anul universitar 2011/2012, in anul II ca doctorand al Scolii Doctorale ASE. Cariera mea
universitara a Inceput cu activitati didactice la disciplinele de Negociere Internationald, Tehnica
Operatiunilor de Comert Exterior, Asiguriri Internationale si Integrare Economici Europeani. In
prezent, predau Asigurari Internationale atat la programele cu predare in limba romana, cat si la
cele in limba engleza, Tehnica Operatiunilor de Comert Exterior in cadrul Facultatii de Relatii
Economice Internationale si Managementul riscului si Analiza afacerilor in cadrul Facultatii de
Administrarea Afacerilor cu predare in Limbi Straine (FABIZ). Pe langa activitatea didactica,
coordonez studentii in elaborarea lucrarilor de licentd si dizertatie, precum si a lucrarilor de
participare la sesiunile de comunicare stiintifica a studentilor din ASE.

Activitatea mea stiintificd dupa sustinerea tezei de doctorat si obtinerea titlului de doctor in
economie (Ordinul Ministerului 5581 din 03.12.2013) a avut un caracter interdisciplinar,
concentrandu-se in principal pe investitiile straine directe si impactul acestora in economia gazda,
evaluand diferite surse de competitivitate, proiectarea politicilor publice, evaluarea activitatii de
comert international si promovarea tranzitiei ecologice. Pand in prezent, am contribuit in calitate
de autor sau coautor la 9 carti si capitole de carte aparute in Romania si in straindtate, precum si la
peste 55 de publicatii indexate. Pentru 2023, am avut un H-index de 7 in Web of Science (WOS)
din 17 publicatii indexate care au fost citate de 85 de ori (77 de ori fard autocitare) si un H-index
de 6 in Scopus din 18 documente care au fost citate de 85 de ori. Am primit urmatoarele
diplome/premii pentru activitatea de cercetare si pentru vizibilitatea internationala a activitatii de
cercetare: Diploma de Excelenta pentru Cercetare Academicd pentru publicarea de articole in
reviste internationale ISI (i.e., Diploma Opera Omnia pentru Cercetare Stiintificd de Excelenta,
2023), iar calitatea cercetarii pe care am desfasurat-o a fost recunoscuta prin cele doud premii
oferite de catre UEFISCDI in cadrul Programelor de Premiere PRECISI, in 2023 si 2019.

Am participat la mai multe proiecte de cercetare, care au necesitat capacitatea mea de a lucra in
echipa si capacitatea de concentrare pentru intocmirea rapoartelor finale. Printre acestea,
mentionez participarea ca membru al echipei in proiectul Tinere Echipe PN-III-P1-1.1-TE-2021-
1339 ,,0 abordare alternativa pentru modelarea bulelor speculative: implicatii pentru stabilitatea
financiard”, Studii de Strategii si Politici (SPOS) 2015 si 2017 dezvoltate de Institutul European
din Romania, proiectel EUPACK privind administratia publicd din Roméania coordonate de
Comisia Europeana si colaborarea cu Institutul China-CEE din Budapesta, Ungaria in perioada
2018-2023. De asemenea, am fost implicatd in mai multe proiecte cu mediul de afaceri, cele mai
reprezentative fiind studiile elaborate pentru Consiliul Investitorilor Straini privind impactul
investitiilor strdine directe in Roméania si ,,Analiza impactului noii directive europene privind
accizele la produsele din tutun asupra consumatorilor romani, a pietei tutunului si a stabilitatii
veniturilor bugetare din Romania”, desfasuratd in urma cooperarii ASE- British American Tobacco



(Romania) Trading S.R.L. In plus, am participat ca membru al echipei la mai multe proiecte
institutionale din cadrul universitatii, precum: ,,ReStart Economia. Masuri de combatere a efectului
economic si social al COVID-19 in Romania”, ,,Cercetari privind implementarea Regulamentului
(UE) 2020/852 al Parlamentului European si al Consiliului din 18 iunie 2020 privind stabilirea
unui cadru pentru facilitarea investitiilor legate de domeniul schimbarilor climatice asupra
evolutiei sistemului financiar-bancar”, ,,Barometrul mediului de afaceri”, ,,Analiza impactului
incertitudinilor actuale asupra mediului economic™.

Am, de asemenea, experientd ca editor si recenzor al revistelor academice internationale. In
prezent, sunt editor asociat al Romanian Journal of Economic Forecasting (indexata ISI) si fac
parte din echipa de evaluare a Romanian Journal of European Affairs, Romanian Economic Journal
and Financial Studies. Recent, am realizat rapoarte de evaluare pentru reviste precum: Cogent, De
Economist, Journal of Competitiveness, Sustainability, Energies, International Journal of
Environmental Research and Public Health, pe baza invitatiilor redactorilor. In plus, am facut parte
din echipa de evaluare pentru diferite editii ale conferintelor internationale International
Conference on Business Excellence (ICBE) and International Conference on Economics and
Social Sciences (ICESS), desfasurate in cadrul ASE, si Recent Advances in Economic and Social
Research (RAESR), in cadrul Institutului de Prognoza Economica, Academia Roméana.

Pornind de la realizdrile si experienta mea de pana acum, planul de desfasurare a activitatii
didactice se axeazd pe urmatoarele obiective principale: (1) dezvoltarea unei activitati didactice
centratd pe individualizarea procesului de invatamant si adaptarea acestuia in functie de nevoile
studentilor; (i1) promovarea metodelor didactice care necesitd implicarea si participarea activa a
studentului pentru un procesul de Invatamant centrat pe dezvoltare durabild, prin utilizarea
metodelor de predare interactive la ore, inclusiv a celor bazate pe instrumente digitale, in vederea
cresterii calittii transmiterii informatiilor si asimildrii cunostintelor de catre studenti; (iii) analiza
permanentd a noilor evolutii in disciplinele activitatii didactice si dezvoltarea continud a
materialelor didactice pentru a fi adaptate la cele mai recente informatii din domeniul de interes;
(iv) conectarea permanentd la dinamica mediului inconjurdtor in ceea ce priveste activitatea
didactica, cercetarea stiintifica si cerintele pietei muncii prin actualizarea ofertelor de cursuri si
seminarii pentru disciplinele pe care le predau pe baza celor mai noi abordari in ceea ce priveste
continutul si metodologiile de predare, precum precum si implicarea reprezentantilor mediului de
afaceri si ai sectorului public din Romania si din straindtate in prezentarea experientei lor
studentilor, fiind invitati la activitatile de predare si devenind parteneri in proiecte de cercetare si
dezvoltare; (v) Incurajarea activitatii de cercetare in randul studentilor, prin familiarizarea acestora
cu rezultatele cercetdrii stiintifice, precum si incurajarea in demersul cercetdrii si utilizarea
metodelor cantitative in lucrarile stiintifice; (vi) cresterea numarului de studenti coordonati in
elaborarea tezelor de licenta si/sau de disertatie; (vii) contributia la elaborarea temelor pentru tezele
de licenta si dizertatie precum si participarea la procesul de elaborare/revizuire a curriculei; (viii)
schimb de experientd prin participarea la mobilitatea didactica Erasmus+, pentru a stabili si a
consolida contacte cu personalitati din zona academica din alte tari, a face schimb de experienta si
a-mi desfdsura activitatea intr-un mediu international si multicultural.

In ceea ce priveste directiile de cercetare, intentionez si-mi actualizez si si-mi imbunititesc
continuu abilitatile analitice si sd lucrez la mai multe obiective. Prima este dezvoltarea unui
portofoliu de publicatii in reviste academice de top. Imi propun publicarea in continuare a
lucrarilor stiintifice in reviste cu factor de impact ridicat in tard si in straindtate si in cele indexate
in baze de date internationale, precum si publicarea de carti in edituri internationale recunoscute



si, respectiv, In edituri nationale recunoscute. Prin urmare, ma astept la cresterea numarului de
articole stiintifice publicate in reviste indexate WOS, in special in Q1 si Q2. Un alt obiectiv este
dezvoltarea recunoasterii personale la nivel national in domeniile mele de interes. Intentia mea
este de a continua sd aprofundez subiectele de interes abordate panad acum si s ma extind in noi
domenii ulterioare, cu rezultate vizibile in cresterea numarului de participdri la evenimente
stiintifice de prestigiu; efectuarea de vizite de cercetare/mobilitate la universitati si centre de
cercetare prestigioase la nivel international; extinderea participdrii in comitetele editoriale si/sau
comitetele stiintifice ale revistelor academice prestigioase si asociatiilor profesionale; extinderea
participarii ca recenzor pentru reviste academice prestigioase, In special pentru reviste indexate in
Web of Science. Un alt obiectiv este implicarea in proiecte de cercetare, cu finantare nationala si
internationala, si in parteneriat cu mediul de afaceri. O astfel de activitate va fi unul dintre
principalele mele domenii de interes In perioada urmatoare. Voi lua in considerare participarea la
proiecte de cercetare stiintifica in calitate de membru si responsabil de acestea. Consider ca
activitatea desfagurata in prezent, atat ca profesor, cat si ca cercetator stiintific in cadrul Institutului
de Prognozd Economica, va facilita acest demers si va raspunde acestei dorinte in dezvoltarea
activitatii mele de cercetare. In plus, scopul meu este sa implic studentii in echipele de cercetare.
In cele din urma, intentionez si-mi extind colaborarea cu universititi si institute de cercetare
strdine pentru a creste nivelul calitativ si vizibilitatea cercetarii. O astfel de activitate mi va oferi
posibilitatea de a fi permanent conectata la noilr cercetari din domeniu si la metodele de cercetare
aplicata.

In principal, intentionez sd contribui la dezvoltarea unui mediu academic transparent, corect,
performant, incluziv si competitiv.

Teza de abilitare se Incheie cu lista de tabele si figuri si Referintele care enumera principalele
referinte bibliografice referitoare la lucrarile care sustin directiile de cercetare evidentiate in teza.



